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1. UvVOD

Zasto nam je potrebna strategija razvoja trznica? Da bismo imali samo jo$ jedan u nizu
dokumenta ili zato da bismo znali kamo i kako idemo? Strategija nam pokazuje nacin kako
se trebaju odrzivo koristiti pojedini resursi da bi se iskoristile prednosti svih okolnosti za
stvaranje Zeljenih ucinaka. Jednostavnije rec¢eno, strategija je naéin ostvarenja ciljeva.

Strategija nam odgovara na sljedeca pitanja:

Gdje smo?

Gdje zZelimo biti?

Kako tamo stici?

Kako procjenjujemo predeni put?
Gdje dalje idemo?

NN NN

Nasa strategija dati ¢e rezultate i biti ée opravdana samo ako ¢ée biti realna u
postavljenim ciljevima i ako ¢emo je mi dosljedno provoditi.

Zelja nam je da ovu strategiju, odnosno nase ciljeve djelovanja prihvate i razumiju oni
koji donose odluke, jer se ovaj dokument odnosi na cijelu Hrvatsku i predstavlja podlogu
drzavnim, regionalnim i lokalnim institucijama. Kod planiranja razvoja i unaprjedenja ove
djelatnosti u buduénosti daje im se kao prijedlog za raspravu i zajednicko usvajanje.

1.1. VAZNOST | PERSPEKTIVA TRZNICA

Za razliku od konvencionalnog oblika trgovanja hranom trZnice kao tradicionalni oblici
organizirane prodaje hrane na ovim prostorima istovremeno imaju najmanje dvije funkcije —
komunalnu i trziSnu. Komunalna funkcija obiljezava trZznice kao mjesta koja su neophodna za
normalno i nesmetano funkcioniranje gradova ili op¢ina, posebno kod vecih urbanih
podruéja, a narocito kod urbanih aglomeracija. To su mjesta koja na organizirani nacin
opskrbljuju gradane svjezim prehrambenim namirnicama kao i drugim bilo prehrambenim ili
neprehrambenim proizvodima te uslugama. Na taj nadin predstavljaju sastavni dio
komunalne infrastrukture svakog grada ili op¢ine.

TrzisSna funkcija trZnica je jasna i razumljiva sama po sebi, jer one djeluju na nacelima
ponude i potraZznje i spadaju u podrucje obiteljskog poduzetniStva na najbolji mogudéi nacin.
Posebno obiljezje trzisne funkcije odnosi se na ¢injenicu da su ponudaci mali proizvodadi ili
obrtnici koji nude proizvode male serije u pravilu iz vlastite proizvodnje. Na taj nadin
proizvodi s dodanom vrijednos¢u pronalaze put do svojih kupaca, osiguravajuéi opstanak i
razvoj malih proizvodaca koji pak ¢ine temelj odrzZivosti ruralnog prostora.
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trznica :
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Slika 1. Utjecaj trznica na odrzivost ruralnog prostora

Prema Karinci¢u (2004.) znacaj trznica moze se prikazati i kroz njihovu funkciju koja se
oCituje kroz dvije temeljne komponente koje odreduju pojam trznica — prostornu i
funkcionalnu. Prostorna komponenta pojma trznica kao mjesta (vanjski prostor i/ili objekti) u
gradu ili opcini (naselju) u funkciji je zadovoljavanja potreba svakodnevne opskrbe, ali i
odredenih drugih potreba gradana. Funkcionalna komponenta pojma trznica kao najstarijeg
poznatog instrumenta razmjene Cija je temljena karakteristika, odnosno prodaja za gotovinu
nepsoredno iz ruku u ruku proizvodaca (seljaka ili gradskog obrtnika) u ruke krajnjeg
potrosaca.

TrZznice su, osim toga, i javni prostori dostupni svim drustvenim slojevima, pa prema
tome imaju i jaku socijalnu (drustvenu) ulogu.

Znacaj trinica se ocituje i u drugim segmentima trgovanja koji se obi¢no odvijaju u
organizaciji samih trznica, ali na izdvojenim prostorima kao $to su sto¢ni i auto sajmovi,
prodaja rabljenih stvari (popularni buvljaci), kamionska prodaja te sabirni i distribucijski
centri i dr. Ovi oblici ponude kao i same trinice, na neki nacin, pripadaju u skupinu
socijalnog poduzetnistva (posebno prodaja i razmjena rabljenih stvari), jer ne teZe stvaranju
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velikih profita ve¢ zadovoljenju temeljnih egzistencijalnih potreba svih u lancu ponude i
potraznje. To su mjesta gdje se isprepli¢u interesi svih slojeva drustva te se na taj nacin
postize Sira socijalna interakcija svih slojeva drustva. U svakom slucaju, trZznice imaju ulogu i
u ublazavanja siromastva te doprinose socijalnoj jednakosti.

Osim toga, postoje i drugi razlozi i ¢injenice koje nas upucuju na znacaj trznica posebno u
slu¢ajevima bitnih poremecaja na trzistu koja su uzrokovana gospodarskim ili nekim drugim
krizama (ratovi, prirodne katastrofe i dr.). Vrlo zoran primjer tome su pojave za vrijeme
Domovinskog rata, kada su trZnice odigrale vrlo znadajnu ulogu u opskrbi stanovnistva u
ve¢im gradovima. Uslijed okupacije poljoprivredno znacdajnih djelova zemlje, otezanog
prometa hrane uslijed prometne nepovezanosti te zbog iznenadnog priljeva izbjeglog
stanovniStva u gradove prijetila je ozbiljna opasnost od nedostatne opskrbe stanovnistva
osnovnim prehrambenim artiklima. Uloga trZnica u takvoj situaciji posebno je bila izrazena i
u susjednoj Bosni i Hercegovini gdje je u nekim slucajevima bila presudna za prezivljavanje
gradana u okupiranim i potpuno otcjepljenim gradovima. Manje dramaticne, ali ipak ozbiljne
situacije se mogu pojaviti i tijekom dugogodisnjih gospodarskih kriza ili nenandanih prirodnih
nepogoda kada mogu biti ugrozeni redovni i uobicajeni sustavi industrijske opskrbe hranom
ali i drugim proizvodima.

Gospodarske krize, ali i intenzivna industrijalizacija u poljoprivrednoj proizvodnji koja
nalaze sve vecu proizvodnju po jedinici povrSine, sve veca ulaganja i zaduZivanja seljaka
utjecu na smanjenje njegove zarade u proizvodima koje prodaje na veliko. Upravo su trznice
mjesta gdje oni mogu doci do kvalitetnije zarade uz istovremeno konkurentnije cijene ¢ime
se postize i zadovoljstvo kod krajnjih potroSaca (eliminacija posrednika u lancu prodaje
hrane).

Znacaj trznica i njihovo ponovno osnivanje i reafirmacija u industrijski izrazito razvijenim
zemljama kao npr. SAD posebno je izrazeno zbog sve veéeg jacanja svijesti potrosaca o
krivom nacinu prehrane. Veédom edukacijom i informiranos¢u gradana o Stetnosti
»modernog” nacina prehrane koji je uvjetovao niz zdravstvenih problema i tegoba posebno
ljudi u veéim urbanim sredinama dosSlo je do promjena u shvadanju potreba pravilne
prehrane. To uvjetuje potrainju za svjezom, sezonskom hranom koja je proizvedena na

| na kraju, sve veci znacaj trinice imaju u ozZivljavanju gradskih srediSta odnosno
povijesnih jezgri veéih gradova koje odumiru zbog sve manje stanovnika, te gasenja trgovina
i drugih ve¢inom obrtnickih djelatnosti. Trznice postaju nezaobilazna turisti¢ka odredista koja
obogacuju i ozZivljavaju gradska sredista nudeci dinami¢nost protoka ljudi i dogadaja.

Svi nabrojani razlozi zbog ¢ega trznice imaju veliki znacaj u funkcioniranju svakog grada u
stvari ¢ine i njihovu perspektivu za opstanak i razvoj u buduénosti.
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1.2.  TRZNICE U SVIJETU | EUROPI — povijesni fenomen svjetskih razmjera

Prodaja na trinicama u srediStima gradova predstavlja najstariji oblik organizirane
prodaje u prvom redu hrane, a onda i drugih dobara sa sela. Razvojem gradova i njihovih
srediSta — trgova — razvijale su se i trZnice odnosno razvijala se ponuda i prodaja hrane te
drugih proizvoda i usluga Sto su ih proizvodili lokalni seljaci ili obrtnici. Osim toga trgovi su
bili mjesta od posebnog drustvenog znacaja i to u svim njegovim segmentima od politickog,
obi¢nog gradanskog, kulturnog, do vjerskog i egzistencijalnog, ukratko na srediSnjem
gradskom trgu se odvijao ukupni Zivot. Jo$ dvije tisuce godina prije nove ere postojale su
dvije temeljne forme trgova i to otvoreni prostor ili natkriveni bazar i ulica s uzduz
postavljenim tezgama ili prodavaonicama.

Bez obzira na formu kroz proslost trznice dozZivljavaju razvoj i stagnaciju pa ¢ak i padove,
ali nikada kroz ovih par milenija nisu nestale. MoZda su trznice i jedina djelatnost koju je
Covjek obavljao kroz proslost, a koja je doZivjela minimalne promjene kroz povijest. Od
nekadasnje drvene daske na nogarima i voStanog platna pa do danasnjeg Standa ili klupe
(drvene ili kamene) natkrivene ceradom ili suncobranom usprkos drustvenim promjenama i
modernizaciji trznice su pokazale iznimnu Zilavost i postojanost. Ocigledno je da niti gromovi
niti ratovi pa niti pojava trgovackih lanaca i obavezne fiskalizacije nisu, niti ée ugasiti ovaj
oblik ponude i prodaje hrane. Samo ih jedno moze ugasiti — izumiranje navike gradana da
odlaze na trinice, dakle izostanak kupaca odnosno gradana. A to se usprkos svemu
vjerujemo ipak nece dogoditi.

Trznice su osim toga i jedna od rijetkih djelatnosti koja je u svojoj osnovi slicna gotovo
jednaka u svim dijelovima svijeta i to neovisno o vrsti drustvenog uredenja ili vjerskim
uvjerenjima. Na trZnicama se trguje po nacelima ponude i potrainje i to izravno iz ruke u
ruku kako je to lijepo opisao francuski povjesnicar i filozof Fernand Braudel ( 1902-1985):

L “Prema njemackom izrazu, to je trgovina iz ruke u ruku, oc¢i u oc¢i (Hand-in-Hand,
Auge-in-Auge) dakle neposredna razmjena: ono Sto se prodaje, prodaje se odmah;
ono Sto se kupuje, uzima se odmah i istog se trenutka naplacuje; kredit jedva igra
svoju ulogu od jednog trzZista na drugo.”

Kako nekada tako i danas trznice imaju sljedeca karakteristicna obiljezja koja ih Cine
drugacijima od ostalih oblika ponude i prodaje hrane:

e lzravna prodaja bez posrednika e Jednostavniji i kradi transport —
e Lokalno gospodarstvo oCuvanje okolisa
e Sarenilo ponude — mirisa i okusa o Neformalna atmosfera i neformalni
e QOdredena “organizirana” marketing
neurednost e Povratna informacija o kvaliteti
e Socijalna dimenzija proizvoda
e Turizam hrane e Otzivljava srediste grada
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MozZe se tek reci da se trznice razlikuju samo po tome da li su organizirane kao stalna
infrastruktura na kojoj se trznicka djelatnost odvija tijekom cijelog tjedna ili se radi o
prostorima koji se trenutno prilagodavaju potrebama organiziranja trznica te se prodaja
obavlja jedan ili viSe dana u tjednu. Prvi nacin organiziranja trZnica viSe je svojstven bivSim
socijalistickim zemljama dok se drugi nacin odvija uglavnhom u zemljama zapadne Europe,
SAD-a, Kanade i dr.

Prema obliku organizacije i vlasnistva trZnica postoje:

e Javne trZnice
o opcinske ili gradske trznice koje djeluju u javhom prostoru i u javnom
su vlasnistvu
e Privatne trZnice
o djeluju na privatnom prostoru organizirane od strane trgovackih
drustava ili neprofitnih udruzenja - trznice u Shopping centrima,
povremene povodom odredenih dogadaja
e Javno-privatni interes putem koncesija ili drugih oblika ulaganja privatnih
partnera u javni interes.

Razvojem supermarketa i sve jaCom industrijalizacijom dolazi do promjena u uobicajenim
nacinima kupnje i prodaje hrane, te su u industrijski razvijenim zemljama poput SAD-a i
Kanade trznice prakti¢no nestale. No kako je rasla svijest o potrebi koristenja hrane kojoj
znamo porijeklo, koja je proizvedena u manjim serijama i ima vecu nutritivnu vrijednost tako
su se u SAD-u i Kanadi pocele ponovno organizirati trznice po ve¢im gradovima i to u
njihovim sredistima.
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Grafikon 1. Porast broja trznica u SAD
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U Europi gdje je tradicija trZznica jaca neke su zemlje poput Italije i Francuske zbog visoke
svijesti o potrebi koriStenja svjeZe, zdrave i lokalne hrane odrzZale trinice i one se danas
intenzivno Sire. Neke zemlje kao $to su Austrija i Svicarska modernizirale su trinice kroz
organizaciju i marketing te na taj nacin dale znacajan doprinos odrzZivosti malih
poljoprivrednih gospodarstava. Opcenito se moZe uoditi da je potrosatima u zemljama
,mediteranskog” mentaliteta poput Italije, Gréke, Spanjolske Francuske i Portugala vaZnija
kvaliteta i regionalnost proizvoda, te izravna kupnja od proizvodaca, dok je potrosacima u
sjevernim zemljama kao S$to su Njemacka, Austrija, Nizozemska, Velika Britanija vaZnija
odrzivost lokalne ekonomije, inovativnost, dobrobit Zivotinja i sl.

BivSe socijalisticke zemlje razvile su sustave stalnih trznica u srediStima gradova kao dio
komunalne infrastrukture, na kojima se odvija dnevna ponuda hrane. Na njima postoji
velika raznolikost ponude od hrane do tradicijskih proizvoda, usluZzne djelatnosti i razlicitih
drugih proizvoda iz domene maloprodaje. Prije prelaska na trZiSnu ekonomiju u tim
zemljama trznice su bile u stvari jedina mjesta gdje su vrijedila pravila trziSne ekonomije
odnosno vrednovanje proizvoda i usluga na temelju ponude i potraznje.

Kada se sve navedeno sagleda, tada se moze zakljuditi kako ne postoji jedinstven model
organizacije trznica, medutim svima njima su zajednic¢ka obiljeZja - lokalnost — domaci
proizvodi, izravna prodaja, mali proizvodaci, Sarenilo ponude i odredena neformalnost.

Kada bi se to izgubilo tada bi i postojanje trinica izgubilo smisao, medutim brojna
istrazivanja provedena u EU i SAD-u potvrduju upravo suprotno, odnosno sve vecu
zainteresiranost kupaca za doma¢om hranom. Kao naj¢es¢i razlozi povedane potraznje za
domacom, odnosno lokalnom hranom navode se:

e materijalni atributi
o kvaliteta, svjezina iokus i

e nematerijalni atributi
o doprinos lokalnom gospodarstvu
o ocuvanje kulturne bastine i okolisa
o visoka prehrambena sigurnost.

Jedan dio kupaca koji dolaze na trznicu isti¢e da dolaze kako bi sreli prijatelje, uZivali u
dogadajima koji se Cesto prireduju na trznicama (nastupi domacdih glazbenika, plesovi i
prezentacije starih obicaja), te opcenito uzivali u Sarolikosti trznice i njezinoj neformalnoj i
opustenoj atmosferi. Pri tome isticu da na trZnici, pri kupnji imaju dozivljaj prijateljskog
odnosa s prodavadima s kojima razgovaraju o proizvodima ali i svakodnevnim drustvenim
temama.

Upravo ranije navedeni razlozi odlaska na trznice cine razliku izmedu ovog nacina
kupovanja hrane i onog u, doduse savrSeno organiziranim, ali ipak drustveno otudenim,
mega ducanima. U njima usprkos velikog broja ljudi koji se u njima nalaze nema interakcije
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kupaca, prodavatelja i opc¢enito svih koji u njih zalaze. Ta otudenost i gotovo sterilan odnos
medu ljudima pretvara kupnju hrane u jednolican i monoton dogadaj koji, eto moramo
obaviti liSeni svakog uZitka koji nam kupovina hrane moze, ali i treba prutziti.

Kada se usporede razlozi odlaska na trznicu kupaca te razlozi zbog kojih proizvodaci
dolaze ponuditi svoje proizvode na trznicu tada moZzemo zakljuditi da postoje tri grupirana
uvjeta koji jamce uspjesnost i time odrzivost trznica:

1. Osigurati autenti¢nu i raznoliku paletu svjeze lokalne hrane izravno od proizvodaca

2. Potrosaci — zastupljenost svih struktura i slojeva drustva — osmisliti programe za sve
slojeve potrosaca te izbjedéi elitizam ponudom razli¢itih sadrzaja

3. Uciniti kupnju ugodnom u opustenoj atmosferi (promocije hrane, festivali, glazba,
tradicijski obicaji i sl.).

Koliko je pri tome vaina promocija i marketing trznica pokazuje nam primjer iz Velike
Britanije gdje su neki menadzeri na trznicama kopirali moderan imidz trznica iz SAD-a pod
sloganom “Let’s make buying good food sexy” (“Uc¢inimo kupnju dobre hrane seksi”).

Ukoliko osiguramo sve ranije navedene uvijete i posebnosti koje karakteriziraju trznice
tada ne bismo trebali biti zabrinuti za njihovu odrzivost i svjetlu buduénost.
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2. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

2.1. PROIZVODNIJA HRANE U SVUJETU | EUROPI

Kada promatramo trenutno stanje te buducnost trznica tada je ono neminovno vezano
uz poljoprivrednu djelatnost odnosno proizvodnju hrane, jer je upravo temljena funkcija
trznica opskrba gradskog stanovniStva hranom. Uz tu osnovnu namjenu su se kasnije
postupno razvijale i druge funkcije trZnica, ali koje su uvijek bile orijentirane prema
zahtjevima i potrebama gradskog stanovnistva. Do nedavno, poljoprivreda kao strateska
gospodarska djelatnost svake zemlje imala je samo jednu izrazenu funkciju, a to je
proizvodnja hrane s ciljem zadovoljavanja potreba stanovnistva neke zemlje, odnosno naseg
planeta u cjelosti. Razvojem, odnosno industrijalizacijom poljoprivrede ona je postala
uzro¢nikom mnogih problema prvenstveno ekoloske naravi. Usporedno s time razvijale su se
i druge znacajke poljoprivrede pa tako danas poljoprivreda ima viSeznacnu ulogu u
odrzivosti i razvoju svakog drustva, a one se ogledaju u sljede¢em:

Poljoprivreda proizvodi hranu za ljude i Zivotinje
Poljprivreda je energeticar — proizvodi odrzivu zelenu energiju

3. Poljoprivreda je ekolog — ¢uva okoli$ i prirodu — obogacuje biolosku i krajobraznu
raznolikost — vodu, tlo i zrak te odrzava stabilnost klime

4. Poljoprivreda je najbolji i najjeftiniji komunalni redar

5. Poljoprivreda ¢uva dostojanstvo ljudi (pruza im hranu i egzistencijalnu sigurnost —
zaposljavanje, a time i neovisnost).

Ukratko poljoprivreda se tice sviju nas!

U onoj njezinoj prvotnoj i primarnoj funkciji a to je prehrana stanovnistva nije postignut
uspjeh jer je, ma koliko se svi trudili, i danas u svijetu prisutna jako izrazena nejednakost u
dostupnosti hrane svim stanovnicima naSeg planeta. Proizvodnja hrane u Svijetu i Europi
odredena je s jedne strane agroekoloskim te s druge strane politickim prilikama. Najveci
utjecaj na proizvodnju hrane ima projicirani porast ukupne populacije ljudi na Zemlji za koji
se smatra da ¢e se kretati krajem 21. stolje¢a izmedu 9 i 12 milijardi, uz istovremeni pad
raspolozivost obradivih povrSina. Ovakva situacija utjeée na porast broja gladnih i
pothranjenih koji raste iz godine u godinu i dosegao je 1.02 milijarde ljudi (FAO 2009) — sto je
najvise od bilo koje godine gledano od 1970. do danas.

A
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Grafikon 2. Svjetski rast stanovniStva u odnosu na raspoloZivost obradivog
zemljiSta po stanovniku

Danas u velikom dijelu Svijeta vlada veliko nepovjerenje i neizvjesnost u pogledu
proizvodnje hrane, te se sve viSe javlja strah od nestanka dovoljnih koli¢ina hrane.
Nepovjerenje da ce svjetsko trziSte u bliskoj buducnosti ponuditi dovoljno hrane po
prihvatljivim cijenama potaknule su Kinu i neke druge zemlje (posebno one koje raspolazu s
velikim naftnim zalihama poput Saudijske Arabije i Ujedinjenih arapskih emirata) na kupnju
ili uzimaju u najam poljoprivrednog zemljiSta u Africi kako bi osigurali prehranu vlastitog
stanovnistva. U protekle dvije godine tako je prodano ili iznajmljeno 30 mil. hektara i to na
podrucju Afrike. | dok naftaske i mnogoljudne zemlje Svijeta kupuju poljoprivredno zemljiste
¢ak i na drugim kontinentima kako bi prehranile i osigurale prehrambenu sigurnost svojih
gradana u Hrvatskoj se ne koristi gotovo polovica vlastitog poljoprivrednog zemljista uz
istovremeni uvoz hrane. Neke od zemalja izvoznica osnovnih prehrambenih kultura suoéene
s porastom cijena na domacem trziStu i prosvjedima stanovnisStva zabranile su daljnji izvoz
svojih viskova hrane na neko vrijeme.
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Grafikon 3. Projekcija porasta svjetskog stanovnistva i dostupnosti Zitarica

Takvom scenariju uvelike su doprinijele i sve vidljivije posljedice klimatskih promjena s
jedne strane te nestanak fosilne energije odnosno glavnih energenata nafte i plina s druge
strane. Prema nekim predvidanjima, poljoprivreda je sektor koji ¢e pretrpjeti najvece Stete
od posljedica klimatskih promjena (UNDP, 2009). Daljnji porast prosjecne temperature na
planetu dovesti ée do promjene u rasporedu i intenzitetu padalina i tako neposredno utjecati
na prinose poljoprivrednih kultura. MoZemo reéi da je, za razliku od veéine ostalih ljudskih
djelatnosti, poljoprivreda uslijed svojeg industrijskog rasta i time utjecaja na okolis
istovremeno i uzroénik i Zzrtva klimatskih promjena.

Drugi razlog straha od nestanka hrane je vezan uz nestanak fosilne energije, odnosno
brzog rasta cijena nafte i plina. Uz tu Cinjenicu je vezana i pojava visokih cijena hrane koja je
u snaznoj korelaciji s rastom cijena nafte i ostalih sirovina na svjetskom trzistu. Isto tako je
cijena prirodnog plina, koji predstavlja glavnu troSkovnu komponentu u proizvodnji
mineralnih gnojiva, usko povezana s cijenom nafte. Nafta je takoder nezaobilazan energetski
resurs koji pokre¢e svu mehanizaciju u poljoprivredi kao i u transportu primarnih
poljoprivrednih proizvoda, zatim preradevina ali i kod proizvodnje pesticida.

Kako bi se ocuvao okolis, a opet proizvele dovoljne koli¢ine zdrave hrane dostupne cijeloj
populaciji stanovnistva uz $to manji udio fosilne energije ponovno se zaokrece globalna
poljoprivredna politika prema manjim proizvodnim sustavima. Potpore koje se daju za razvoj
i odrzivost poljoprivredne djelatnosti se od prvobitnog pokusaja industrijalizacije (izrazita
intenziviranost ) poljoprivrede usmjeravaju prema manjim obiteljskim sustavima proizvodnje
hrane. O tome zorno govori i odluka Generalne skupstine Ujedinjenih naroda kojom je 2014.
godina proglasena Medunarodnom godinom obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava.
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Uz to je i Europski parlament (Odbor za poljoprivredu i ruralni razvoj) donio prijedlog
rezolucije o buduénosti malih poljoprivrednih gospodarstava (2013/2096(INI)) kojom daje
poseban znacdaj snaznijem razvoju i ocuvanju obiteljskih gospodarstava koja se bave
proizvodnjom hrane. lzmedu razli¢itih mjera koje se daju kao preporuka drzavama ¢lanicama
EU navodi se i davanje potpore od strane lokalne zajednice (gradova i opcina) obiteljskim
gospodarstvima u obliku prodaje vlastitih proizvoda na trznicama.

Navodi iz Prijedloga rezolucije Europskog parlamenta o buduénosti malih poljoprivrednih
gospodarstava :

,potice na poveéanje izravne prodaje na lokalnim i regionalnim trZistima, ukljucujudi
tradicionalne proizvode, na razvoj pojednostavljenih oblika prerade u malim poljoprivrednim
gospodarstvima pridrZavajuci se nacela odgovornosti, ali bez razradenog sustava kontrole;
takoder poziva teritorijalne samouprave na vecu aktivnost u razvoju infrastrukture za izravnu
prodaju, ukljucujuci lokalne i gradske trZnice, olaksavajuci tako potrosacima pristup jeftinim,
svjezim i kvalitetnim poljoprivrednim proizvodima;,“

,Smatra da u rjeSavanje problema malih poljoprivrednih gospodarstava osim zajednicke
poljoprivredne politike moraju biti ukljucene i ostale politike EU-a, izmedu ostalog kohezijska
politika, radi doprinosa poboljsanju tehnic¢ke infrastrukture i pristupu javnim uslugama u
ruralnim podrucjima, a iz sredstava Europskog socijalnog fonda potrebno je financirati
drustveno-socijalna djelovanja koja se ticu socijalne ukljucenosti, obrazovanja, strucnog
osposobljavanja, prenosenja znanja; buduci da ta gospodarstva nemaju veliki utjecaj na
trZiste, takoder se moZe dopustiti dodatna potpora iz drZzavnih sredstava sukladno pravilima
uskladenima s Europskom komisijom i bez krSenja pravila trZiSnog natjecanja;“

Upravo su sve navedene Cinjenice signal da se valja okrenuti ka zadovoljenju
prehrambenih potreba stanovnistva iz vlastitih i to Sto prirodnijih izvora te pri tome koristiti
sve raspolozive resurse kojima se potice proizvodnja hrane. Pri tome je uloga trznica kao
srediSnjih mjesta prodaje domacdih proizvoda posebno u gradovima itekako znacajna.
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2.2. PROIZVODNIJA HRANE U HRVATSKOJ

Hrvatska prema svojim prirodnim resursima ima potencijal da zadovolji barem 80%
potreba prehrane svojeg stanovnistva. Poljoprivredno zemljiste je temeljni resurs za
proizvodnju hrane, a o stupnju i intenzitetu njegovog koristenja ovisi da li uspjesno ili
neuspjesSno proizvodimo hranu prije svega za vlastite potrebe pa onda i za izvoz. Na pocetku
svakog ozbiljnog planiranja proizvodnje valja uzeti u obzir s ¢ime raspolazemo. Oko toga
koliko ima poljoprivrednog zemljista u Hrvatskoj, odnosno koliko ga je u obradivosti vode se
razliCite polemike i navode razliciti podaci.

Tablica 1. Klju¢ni strukturni indikatori u poljoprivredi, 2010.

Indikator Hrvatska EU-27 Udio Hrvatske u
EU-28 (%)
Broj gospodarstava 233280 12 014 710 1.9
Poljoprivredna povrsina (ha) 1316 010 172 799 570 0.8
Prosjecna veli¢ina gospodarstva 5.6 14.4
(ha)
Broj osoba koje rade na 513 680 24 960 570 2.0
farmama (redovna radna snaga)

Izvor: Eurostat (online data codes: ef kvaareg and ef olfaa)

Kada se govori o ukupnim poljoprivrednim povrSinama u Hrvatskoj onda postoji razliciti
podaci koje navode razliciti izvori. Tako prema Stipeticu (2005.) u Hrvatskoj je 2001. godine
bilo ukupno viSe od 3.15 mil. ha, slican podatak navodi se i u Strategiji gospodarenja
poljoprivrednim zemljistem iz iste godine (3.18 mil. ha). Statisticki ljetopis iz 2004. godine
spominje podatak od 3.14 mil. ha, dok se u Nacionalnom projektu navodnjavanja i
gospodarenja poljoprivrednim zemljiStem i vodama u Republici Hrvatskoj (2005.) navodi da
Hrvatska raspolaze sa oko 2.9 mil. ha poljoprivrednih povrSina. Prema podacima koji se
nalaze na http://www.croatia.eu/article.php?lang=1&id=32 u Hrvatskoj ima ukupno 3,15

milijuna ha poljoprivrednih povrsina, od kojih se obraduje oko 2 milijuna, dok ostatak otpada
na pasnjake, bare i ribnjake.

| dok svi ovi podaci govore o tome da imamo zasigurno bar dvostruko vise
poljoprivrednih povrsSina od onih koje obradujemo prema podacima iz Popisa poljoprivrede
(2003.) ispada da imamo svega 1.07 mil. ha poljoprivrednih povrsina. Postoji opravdana
bojazan da su poljoprivrednici u strahu od mogucéeg uvodenja poreza na poljoprivredno
zemljiste davali neto¢ne informacije.

Bez obzira na izvore podataka ocito je da nije poznato s koliko to¢no poljoprivrednog
zemljiSta raspolazemo te je isto tako ocito da smo izgubili unatrag desetak godina barem
polovicu poljoprivrednih povrSina odnosno najmanje vise od 1 milijun hektara.
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Dodatno opterecenje za kvalitetno upravljanje i koriStenje poljoprivrednih povrsina osim
nepovoljne starosne strukture vlasnika poljoprivrednog zemljista i malih povrsina Cini i velika
rascjepkanost povrsina te Cesto njihova velika medusobna udaljenost kao i udaljenost od
gospodarstva. Tako prema podacima iz Upisnika poljoprivrednih gospodarstva, u 2011.
prosje¢no poljoprivredno gospodarstvo posjedovalo je u prosjeku 15 éestica.

Slika 2. Primjer rascjepkanosti i umrvljenosti poljoprivrednih povrsina

S druge pak strane posjedujemo velike prirodne komparativne prednosti za raznoliku
proizvodnju hrane. S obzirom na razli¢ite tipove klime, reljefa i tla u Hrvatskoj je mogudéa
proizvodnja od ratarskih i industrijskih usjeva do vinograda, kontinentalnog i mediteranskog
voca i povréa. Osim toga mogude je proizvoditi dovoljne koli¢ine svih vrsta mlijeka i mesa
kako za vlastite potrebe tako i za potrebe turizma te izvoza.

O stanju i poziciji Hrvatske u proizvodnji hrane mozda najbolje govore podaci o uvozu i
izvozu poljoprerivredno-prehramebnih proizvoda unatrag 12 godina koji pokazuju koliko smo
prehrambeno ovisni o uvoznoj hrani. To nas pak upuéuje na Cinjenicu koliko malo koristimo
vlastite proizvodne resurse.

Prema podacima DZS u 2012. godini u Hrvatsku uvezeno je poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda u vrijednosti od 2.532 milijuna USD dok je istovremeno ostvaren
izvoz u iznosu od 1.593 milijuna USD. Osim Sto je ostvaren deficit u uvozu-izvozu u iznosu od
939 milijuna USD izgubljeni su prihodi od domace proizvodnje uz istovremenu zapustenost
poljoprivrednog zemljista i veéu nezaposlenost u ruralnim podrucjima.
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Grafikon 4. Uvoz i izvoz poljoprivredno-prehrambenih proizvoda (u tis. USD) u RH

Nakon ulaska RH u EU zbog ukidanja zastitnih carina na trziStu RH znacajno se povecao
udio uvezenih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u srpnju i kolovozu 2013. odnosno
prva dva mjeseca ¢lanstva RH u EU. S druge pak strane bitno su pogorsani izvozni uvjeta na
trziSte zemalja CEFTA-e a koje su nam do sada bile glavni izvozni partneri. Takva situacija
dovodi Hrvatsku u dodatno nepovoljan polozaj kada je u pitanju kretanje prema ublazavanju
negativnih trendova u vanjskotrgovinskih bilanci.

Ako sumiramo sve ucinke uvoza hrane od 1991. do 2012. godine onda vidimo da je
vrijednost tog uvoza iznosila oko 29 milijardi dolara dok je istovremeno izvezeno hrane za 18
milijardi dolara. Vidljiv je deficit od 11 milijardi USD Sto znaci da je napravljen gubitak
dodane vrijednosti u gospodarstvu cca. 25 milijardi dolara. Vise od % tog gubitka je
napravljen nakon 2000. godine.

Ukratko namede se zaklju¢ak da je Hrvatska u kratkom razdoblju od potencijalnog
izvoznika hrane postala izraziti uvoznik hrane , te da je unatrag par desetljeéa izgubila (ne
fizicki ve¢ proizvodno) viSe od polovice svojih poljoprivrednih povrsina. S danasnjih oko 1.3
milijuna hektara poljoprivrednog zemljiSta, HR danas spada medu europske zemlje s
najmanje poljoprivrednih povrsina po glavi stanovnika (0,27 ha). Uz taj gubitak veze se i
drasti¢an pad sto¢nog fonda prije svega goveda i svinja. Smatra se da je on danas za 1.5 puta
manji nego pocetkom 90-tih godina proslog stoljeca.

Udruga hrvatskih trznica Stranica 16



Strategija razvoja hrvatskih trznica 2014. — 2020.

Uslijed navedenog pomanjkanja poljoprivrednih povrsina i sto¢nog fonda, te losSeg

upravljanja i niskih prinosa, Hrvatska ne moZe sama sebe prehraniti i primorana je hranu

uvoziti. Kontinuirani rast uvoza hrane rezultirao je ¢injenicom da Hrvatska ima najvecu

prehrambenu ovisnost od svih ¢lanica EU pa i Sire od toga. Tako danas europski prosjek
prehrambene ovisnosti iznosi 8% , a hrvatski nevjerojatnih 40 — 45%.

Osim toga na ovim preostalim povrSinama, usljed neracionalnog gospodarenja i
prekomjerne upotrebe mineralnih gnojiva i pesticida doSlo je do znadajnog opadanja
plodnosti tla: gubitka organske tvari i biogenosti tla, njegova zakiseljavanja, zbijenosti i dr.

Proizvodnja hrane vezana je osim toga i uz broj stanovnika i potro$nju prehrambenih i
poljoprivrednih proizvoda. lako broj stanovnika kao Sto je vidljivo iz tablice u Hrvatskoj pada
potroSnja hrane se povecava uslijed veceg standarda stanovnistva i duZe Zivotnog vijeka.
Osim toga prilike za poveéanu potrosnju hrane iz domade proizvodnje proizlaze iz Cinjenica
da velike koli¢ine hrane uvozimo pa je moguca i velika supstitucija te hrane iz domade
proizvodnje. Velika prilika leZi i u rastu i razvoju turizma jer se broj no¢enja od 2008. godine
kada je iznosio 55.669.000 poveéao na 62.743.000 u 2012. godini unato¢ kontinuiranoj
gospodarskoj krizi u tom razdoblju.

Tablica 2. StanovniStvo prema popisima stanovnistva

Godina
Pokazatelj 1961. 1971. 1981. 1991. 2001. 2011.
Ukupno
stanovnistva | 4 159 696 4426 221 4 601 469 4784265 | 4437460 | 4 284 889
Gust. stano. 73,6 78,3 81,4 84,6 78,4 75,7
na 1 km?
Ocekiv. | mu 64,28 65,65 66,64 68,59 71,1 73,8
trajanje | sk.
Zivota | Ze 69,02 72,33 74,15 75,95 78,1 79,9
ne
Broj 1167 586 1289 325 1423 862 1544250 | 1477377 | 1519038
kucanstava
Prosjecan
broj ¢lanova 3,56 3,43 3,23 3,10 2,99 2,80
u kucanstvu

Izvor: DZS — Hrvatska u brojkama 2013.
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Ako razmotrimo dobnu i obrazovnu strukturu poljoprivrednog stanovnistva onda vidimo
da je ona izrazito nepovoljna:

* viSe od 50 % hrvatskih poljoprivrednika je starije od 50 godina

* svega 10-tak % poljoprivrednika ima izobrazbu viSu od osnovnoskolske.

* tek 2 % ih posjeduje poljoprivredno obrazovanje, a samo 0,4 % visu poljoprivrednu
Skolu ili fakultet (Znaor 2010.)

U strukturi ukupnih izdataka koji se odnose na potrosnju kué¢anstva u 2010. godini najvedi
udio imaju izdaci za hranu i bezalkoholan pica koji ¢ine gotovo trecinu svih izdatka, odnosno
32.0 % (Grafikon) ili izrazeno u kunama 24.154,00 kn.

G-1. STRUKTURA IZDATAKA ZA POTROSNJU KUCANSTAVA U 2010.

STRUCTURE OF CONSUMPTION EXPENDITURES IN HOUSEHOLDS, 2010
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Grafikon 5. Struktura izdataka po ku¢anstvima u 2010.

Nepovoljni trendovi u proizvodnji hrane, a tu prije svega mislimo na izostanak osmisljene
i dugorocne strategije u proizvodnji hrane za primarno vlastite potrebe koja je uvjetovala
enorman uvoz hrane odrazili su se ¢ak i na pad proizvodnje tradicionalnih kultura o kojima
ovisi socijalna zastita stanovnistva. Tu prije svega mislimo na psenicu koja je temeljna
sirovina za proizvodnju kruha i kukuruz (osnovna kultura za proizvodnju sto¢ne hrane).
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Grafikon 6. Proizvodnja pSenice i kukuruza u razdoblju od 1998. do 2011. godine.

Kakva je dakle buduénost proizvodnje hrane, odnosno poljoprivrede u Hrvatskoj s
obzirom na njezino aktualno nepovoljno stanje i u situaciji kada nam prijete globalni
problemi vezani uz klimatske promjene i nestabilno trziste fosilne energije?

Namede se vrlo jednostavan odgovor i zakljucak:

* Hrvatska ¢e biti upucena iskljucivo na vlastitu proizvodnju hrane u zadovoljavanju
potreba stanovnistva, jer bi svaki drugi put znacio vrlo izgledan rizik od gubitka
suvereniteta.

Ovaj zakljucak koji nema alternative otvara izmedu ostalog otvara put ka daljnjem
razvoju proizvodnje domace hrane. Pri tome ¢e se morati uvaziti Cinjenica da najvedi
potencijal za povecanje proizvodnje domace hrane lezi u malim i srednjim obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima, kao Sto je to uostalom i definirano dokumentima
Generalne skupsStine UN-a i Europskog parlamenta. Upravo ta gospodarstva preteziti dio
dohotka danas ostvaruju prodajom svojih proizvoda i preradevina na trznicama na malo i u
tome trznice imaju znacajnu ulogu.

Prema svemu navedenom vlastita proizvodnja hrane je po mnogolemu potrebna i
nezaobilazan je proces koji nam moze osigurati sigurnost u opskrbi hranom u buduénosti, a
nabrojati ¢emo samo vaznije razloge:

* Osnovica suverenosti - sigurnost opskrbom hrane, pokreta¢ lokalnog i regionalnog

ekonomskog razvoja,

* Nedostatak hrane, svjetska kriza hrane — nestabilnost uzrokovana klimatskim

promjenama i nedostatkom fosilne energije,

* Kakvoda Zivljenja — svjeza, zdrava hrana,

* Ocuvanje okolisa — bioraznolikost, manje CO,, manje ambalaznog otpada....

* Ocuvanost i naseljenost ruralnog prostora - lzvor demografskog rasta
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Kada govorimo o vlastitoj proizvodnji hrane, odnosno domacoj hrani poznatog porijekla

tada se ona spominje u terminu ,lokalna hrana“, jer u stvari cijeli proces zapocinje na
lokalnoj razini.

Lokalna hrana - jamstvo samoopskrbe hranom

»Lokalno " prema tumaceniju razlicitih izvora oznacava vrlo rastezljiv pojam - neki navode
da se radi o vrlo malom prostoru (obi¢no veli¢ine grada i okolice), dok je za druge taj termin
puno Siri i smatraju da se odnosi na hranu koja je uzgojena u krugu od 70, 150 pa c¢ak i 250
km. Neki farmeri u SAD-u smatraju da je lokalno proizvedeno sve $to se moZe dovesti u roku
jednog dana voZnje jer smatraju da je prihvatljiva udaljenost za prijevoz roba oko 650 km -
DGD (day — goods — distance / dan - roba — razdaljina). Kako se ta tumacenja udaljenosti
bitno razlikuju te mogu postati zbunjuju¢a, moze se definirati da je osnovna ideja o lokalnoj
hrani koju treba imati na umu vrlo jednostavna : lokalna hrana treba biti proizvedena sto je
blize moguée mjestu prodaje. U svakom slucaju ne smije biti konzervirana radi prijevoza niti
duZe skladistena, odnosno mora biti svjeza ako se ne radi o preradenom proizvodu.

Lokalno proizvedena hrana integrira sve procese od proizvodnje, prerade, distribucije i
potroSnje na maloj razini i pri tome potice razvoj odrzivih lokalnih gospodarstava i stvara
snaznu vezu izmedu gospodarstava, odnosno njihovih polja i staja te stola od potrosaca. Uz
pojam lokalne hrane razvio se i pojam ,locavores ili localvores” koji se kao poseban izraz
ponekad koristi za opisivanje onih koji vole jesti lokalno uzgojenu odnosno proizvedenu.

Uvozna hrana Lokalna hrana
edugo putovala eocuvanje radnih mjesta i okolisa
dugo skladistena - kemijskijace esvjeia i sezonska - manje kemijski
tretirana tretirana hrana
eprepakiravanje i preetiketiranje - epoznato porijeklo - izravan susret s
nepouzdanost porijekla proizvodacem
ejacanje strane ekonomije ejacanje lokalne ekonomije

Slika 3. Komparacija pozitivnih i negativnih strana uvozne i domadée hrane
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2.3. TRZNICE U HRVATSKOJ

Oduvijek su trznice bile neraskidivo vezane uz dva najvaZznija pojma koja obiljezavaju
gotovo cijeli prostor u kojem Zivimo — ruralno i urbano. TrZnica je Cvoriste interesa, a u
proslosti i prezZivljavanja gradova i sela. lako se danas u doba intenzivnog ritma Zivota stvara
dojam da je ta veza slabija ili da je ¢ak nepotrebna u stvarnosti smo svjedoci da ona postaje
opet sve vaznija i sve jaa. Moderan i uzurban covjek opet spoznaje koliki je znacdaj u
pravilnoj prehrani s domac¢om i svjezom hranom kojoj poznaje porijeklo i proizvodace. Isto
tako postaje svjestan vrijednosti zastite i oCuvanja okoliSa u kojem Zivimo, te vrijednosti
lokalne proizvodnje i dohotka koji ostaje u naSem okruzZenju. Nase trznice su mjesto gdje se
te Zelje i interesi ostvaruju. One postaju zadnje ,,zelene oaze” u kojima se srecu proizvodadi i
potrosaci bez posrednika, bez uljepSavanja proizvoda i gdje izvorno, autenti¢no i
tradicionalno jo$ uvijek ima vrijednost i vjerodostojnost. Ovdje se u pravom smislu rijeci
cuva, njeguje i razvija bioloSka raznolikost i kulturna bastina ruralnog prostora, te prikazuje
regionalna raznolikost Hrvatske.

Upravo su to razlozi zbog kojih moramo sacuvati i odrzivo razvijati tradiciju trznica u
Hrvatskoj te uciniti sve da one postanu srediSnje mjesto zdravog nacina Zivota koji se temelji
na tradicijskim vrijednostima i raznolikostima koje nasa zemlja ima.

Pri spomenu na trZnicu, odnosno plac, pijacu i sl. javljaju nam se prve asocijacije
vezane uz pojavu kumica, svjeZeg sira ili vrhnja, miris svjeze morske ribe, nadvikivanje
piljarica i gospoda, cjenjkanje, uvjeravanje o kvaliteti i svjezini proizvoda, paleta prekrasnih,
zZivih boja svjeZeg povréa i voéa, ukratko sveopéa guiva i Zamor, koji nas vra¢a u neka ne
tako davna vremena kada se cijenila hrana i ljudi koji je proizvode. Za razliku od arhitektonski
savrseno izvedenih, ali bezlicnih i bezdusnih trgovackih lanaca gdje miris bilo ¢ega osjetimo
tek na odjelu hrane za ku¢ne ljubimce (pa obavimo kupnju brZe-bolje), za trznicu nas vezu
lijepe uspomene i pregrst ugodnih mirisa koji nam vracéaju vjeru i Zelju za pravom izvornom
hranom kakvu su nam nekoé spravljale nase bake.

Trznica je neSto posebno za nas, dio naSe povijesti i dio nase kulture, tradicije i
nasljeda. Danasnjim modernim rje¢nikom, trZnica je nas prepoznatljiv ,brand” i potencijalna
turisticka vrijednost i atrakcija. MoZda zbog svakodnevnog doZivljaja trZznica nismo ni svjesni
kakva se vrijednost nalazi tu uz nas, vrijednost koju bi mnoga ,industrijska drustva“ oko nas
Zeljela imati. Mnoge zemlje takoder troSe znacajna proracunska sredstva za poticanje
ozivljavanja te izgubljene tradicije, troSe puste novce na nesto sto mi imamo svakodnevno i
¢ega mozda nismo uopdée svjesni.

Nema ljepSeg dozivljaja od odlaska na trznicu i izravne kupovine sezonskog svjezeg
povréa izravno od proizvodaca - seljaka, od nase kumice, nonice, snase i sl.
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DUBROVNIK : Pijaca,
RAGUSE: La place.

Dapace postoji cijeli niz razloga zasto ¢e se upravo takvi nacini prodaje i trZzenja
tradicionalnih i domacih poljoprivrednih proizvoda posebno poticati i isticati kao posebnost
naseg podneblja. Oni prije svega bitno ne konkuriraju ponudi trgovackih lanaca, ali poticu
odrzivost ruralnih podrucja te njeguju tradicionalne vrijednosti Zivota u seoskom podrucju.
Stvaraju kod ljudi pozitivan odnos prema domacoj proizvodniji te izravno ukazuju na njezinu
vrijednost i posebnu kvalitetu te znacaj za odrzivost ukupnog krajobraza naseg prostora. Sve
to na kraju dobiva svoju opravdanost i putem doprinosa ukupnoj turistickoj ponudi.

Kada govorimo o trenutnoj gospodarskoj situaciji na trznicama onda je u ovom
trenutku ona viSe nego inace obiljezena gospodarskom krizom koja ,hara“ svijetom i
Europom, pa tako i Hrvatskom. Cinjenici da nade trZnice ve¢ dufi niz godina vode bitku s
prodorom, Cesto stihijskim i bez plana, trgovackih lanaca koji se dogodio unatrag vise od
deset godina, sada se pridruzila i ranije spomenuta gospodarska kriza koja je dodatno
pogodila trznice. Zbog rasprSenosti djelatnosti trznica i ¢esto neshvaéenosti prave uloge
trznice u gospodarstvu Hrvatske mi danas nemamo jasan i poticajan zakonski okvir za
djelovanje i razvoj trinica. Okvir koji bi omogudio odrzZivost i razvoj trZnica kao mjesta
oCuvanja domace proizvodnje te postao mjesto izravne prodaje domace sezonske i zdrave
hrane, kao nacionalno prepoznatljiv brand (turisticki).

Iz tih razloga i ovim dokumentom Zelimo potaéi sve mjerodavne na dijalog i
donosenje potrebnih potpornih mjera kako bi se trznice o€uvale i pocele znacajnije razvijati.
Za taj put neophodno je zaokruZiti interese i volju tri znac¢ajna sudionika bez kojih nema ni
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trznica niti domace proizvodnje hrane — poljoprivrednika, trZznica i nadleznih institucija.
Trenutno njihova medusobna povezanost, a time i sinergijski ucinak u ostvarivanju
zajednickih interesa i rezultata nije potpun (Slika 4).
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Slika 4. Sudionici znacajni za ponudu domace i sezonske hrane

Trznice u Hrvatskoj imaju dugu povijest i pripadaju skupini trznica koje imaju izgradenu
infrastrukturu koja nije sele¢a i koja zadovoljava sve kriterije visoko postavljenih sanitarno-
komunalnih propisa. Rade svaki dan u veéim i srednje velikim gradovima, dok u manjim
gradovima i opéinama rade u odredene dane u tjednu, ali za vikend obavezno. Obi¢no se dan
prodaje u radnom djelu tjedna veZe za tradicionalni sajmeni dan, kada su se odrzavali stocni
sajmovi. Za razliku od sto¢nih sajmova, auto sajmova i prodaje rabljenih stvari koji se
organiziraju na otvorenim prostorima u rubnim dijelovima gradova, trznice su u pravilu
smjestene u samim srediStima gradova. Prema obliku vlasnistva postoje:

e Gradske komunalne tvrtke
e Trinice koje su date u koncesiju

TrZznice u Hrvatskoj organizirane su i postoje u pravilu kao stalna trznicka infrastruktura
na kojima se prema vrsti proizvoda i usluga nalaze tri glavne cjeline:

e Prehrambeni dio

= Voce i povrée, aromati¢no i ljekovito bilje, gljive, Sumski plodovi
= Meso i mesne preradevine

= Mlijeko i mlje¢ne preradevine

= Kolaci, med, rakije, vino, uljaidr.
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o Neprehrambeni dio

= QOdjece, obuca,
= Tradicionalni zanatski proizvodi
= (Cvijece

e Usluge — obrtnicka zanimanja
= Postolari, frizeri, izrada kljuceva, kladionice i dr.

Ako promatramo trznice prema strukturi opremljenostii i prostornim cjelinama onda
mozemo utvrditi da postoje sljedeci dijelovi trznica:

e Otvoreni
= Standovi, klupe, banci
e Natkriveni
» Standovi, klupe, banci
e Zatvoreni
= Ribarnice, prostor za mlijene proizvode, mesnice, pekarnice
= Kiosci
=  Zidani ili montaZni objekti

U Hrvatskoj postoji 127 gradova i 429 opdina Sto ukazuje na cinjenicu velike umrvljenosti
jedinica lokalne samouprave, pa mnoge od njih nemaju uvjeta za organizaciju trZnica.
Najmanji grad je KomiZa sa svega 1677 stanovnika, dok je od opcina najmanja opdéina
Civljane sa samo 239 stanovnika od kojih tek 44 Zivi u samom mjestu Civljane. Uzimajuci u
obzir da veliki broj gradova i op¢ina nema dovoljno stanovnika niti potrebu za organizaciju
trZznica napravljena je procjena prema kojoj 96 gradova i opéina ima uvijete za organizaciju
trznicu. U najvec¢em djelu su one organizirane putem gradskih komunalnih tvrtki, a u manjem
djelu se radi o poduzetnickoj inicijativi.

Tablica 3. Procijenjene vrijednosti trznica u Hrvatskoj

Kategorija Procijenjene vrijednosti
Broj zaposlenika 1.152
Povrsina trznica 432.000 m?

Broj prodajnih mjesta 28.800

Broj prodavatelja 30.700

Izvor: Baza podataka UHT-a

Daljnjim povezivanjem s proizvoda¢ima hrane i ostalih proizvoda te jaéim
medusobnim udruZivanjem gospodarska snaga trZnica na razini Hrvatske moZe se povecati
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za najmanje 40% od sadasnjih vrijednosti i time postati konkurentna i odrziva gospodarska
grana koja je znacajan pokretac razvoja ruralnog prostora. Gotovo je nevjerojatno kako je
mogucée s malim pomacima (malim kotaciéem), ako ga na pravilan nacin pokrenemo u
suradnji s drugim partnerima, dobiti u stvarnosti veliki zamasnjak koji pokrec¢e znacajnu
gospodarsku snagu. Takav sinergijski u¢inak moguée je posti¢i samo jakim medusobnim
povezivanjima poljoprivrednika udruZenih u jaka proizvodna i interesna udruzenja i trznica
kao znacajnih mjesta prodaje njihovih proizvoda (Slika 5).

(prodavatelji na
trinici)

Slika 5. Utjecaj trZznica u suradnji s udruzenjima poljoprivrednika na konkurentnost
poljoprivrede.

Iz crteZa je jasno da je organiziranost, udruZenost i suradnja osnovni preduvjet za
bolju konkurentnost u bilo kojoj gospodarskoj djelatnosti, te da c¢e takav pristup imati
pozitivne uéinke na ukupnu odrzivost i razvoj ruralnog prostora.
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2.4. UDRUGA HRVATSKIH TRZNICA

Udruga hrvatskih trznica je osnovana 15. svibnja 2000. godine, i trenutno ima ukupno 33
Clanice koje upravljaju trznicama na malo svim vec¢im gradovima Hrvatske.

Osnovni sadrzaj djelatnosti Udruge je: stvaranje uvjeta za slobodno strukovno, interesno
ili poslovno udruzivanje ¢lanica Udruge na projektima koji trebaju posluziti ostvarivanju
temeljnih ciljeva Udruge; organiziranje dijaloga i suradnje Udruge i njezinih ¢lanova sa
nadleznim organima i institucijama u cilju zajedni¢kog rjeSavanja svih problema koji ¢e
proizaci iz potreba za unapredenjem trinickog nacina poslovanja te ostale djelatnosti
propisane odredbom ¢lanka 10. Statuta.

Vizija UHT

Zajednic¢kim djelovanjem u zajednici povecati udio potroSnje domacih poljoprivrednih
proizvoda izravhom kupovinom posebno sezonskih proizvoda na trznicama od samih
poljoprivrednika, te tako postati srediSnje mjesto u Hrvatskoj za kupovanje domace, svjeze
hrane poznatog porijekla i uzgojene prema ekoloskim nacelima odrzive poljoprivrede.

Misija UHT

Stvaranjem izravnih veza izmedu proizvodaca i potroSaca hrane bez posrednika
doprinijeti ocuvanju i povecdanju vrijednosti domade proizvodnje, osigurati dostupnost
svjeZzih sezonskih proizvoda gradanima, te tako podiéi kvalitetu prehrane stanovnistva,
omoguditi postenu zaradu za poljoprivrednike i doprinijeti odrzivosti ruralnog prostora u
Hrvatskoj.

Tablica 4. Pregled ¢lanica UHT-a na dan 31.12.2013. godine

Redni Clanica Redni | Clanica Redni | Clanica

broj broj broj
1. TrZnice Zagreb 12. TrZnica Koprivnica | 23. Trznica Vinkovci
2. TrZnice Split 13. Trznica Novi Marof | 24. TrZznica Vukovar
3. Trznice Rijeka 14. TrZznica Kutina 25. TrZznica NasSice
4, TrZznice Osijek 15. Trznica Ogulin 26. TrZznica Pakrac
5. TrZnica Pula 16. TrZznica Omis 27. Trznica Cakovec
6 TrZznica Karlovac  [17. TrZnica Ludbreg 28. TrZnica Belisée
7. Trznica Varazdin  [18. TrZnica Zadar 29. TrZnica Sinj
8. TrZnica Slavonski  [19. Trinica Sibenik 30. TrZznica Opatija

Brod

9. TrZnica Sisak 20 TrZznica Dubrovnik | 31. TrZnica Slatina
10. TrZznica Bjelovar 21. Plodine Zagreb 32. TrZznica Vodice
11. TrZznica Bakovo 22. TrZznica Daruvar 33. TrZnica Garesnica
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Otprilike jedna polovina ¢lanica Udruge (uglavnhom u manjim gradovima) su mjeSovita
komunalna poduzec¢a u kojima trznica funkcionira kao samostalna radna jedinica. U tim
slu¢ajevima, u pravilu se radi samo o trznicama koje funkcioniraju kao klasi¢ne otvorene ili
natkrivene zelene trznice i sajmista.

U vedim gradovima organizatori trZnica su samostalna trgovacka drustva, a trZnice su
organizirane uglavnom kao kompleksniji trzni centri (trgovacki centri otvorenog tipa s
trznicom kao dominirajué¢im sadrzajem) Sto podrazumijeva da u sklopu trznica postoji i veci
broj prodavaonica svih vrsta i namjena, razni usluzni sadrZaji (ugostiteljske radnje, brijaci,
frizeri, cvjecarnice itd.).

Sto se samih trZnica (u uZem smislu te rije¢i) ti¢e one mogu biti zatvorene, natkrivene ili
otvorene. Negdje su tvrtke koje upravljaju trznicama u isklju¢ivom vlasnistvu jedinica lokalne
samouprave, a negdje su jedinice lokalne samouprave poslove upravljanja trznicama,
organiziranim na prostorima i u objektima u njihovom vlasniStvu, ugovorom o koncesiji
povjerili koncesionaru. Osim toga, u nekim slucajevima trznicama upravljaju tvrtke u
privatnom vlasniStvu, te moZze biti primijenjen i kombinirani sistem privatnog vlasnistva.

Kako je veé ranije navedeno u UHT su uclanjene trznice iz 33 grada u kojima Zivi viSe od 2
milijuna stanovnika $to govori o Cinjenici da nase ¢lanice ,pokrivaju” svojom uslugom veliki
dio urbane populacije stanovnika u Hrvatskoj. Njima je na raspolaganju vise od 280 tisuéa m?
prostora na kojem se vrsi dnevna ponuda pretezito hrane i na taj nacin znacajno doprinose
prehrambenoj sigurnosti stanovnistva u veé¢im gradovima Hrvatske. Na ovaj nac¢in moguce
je u vrlo kratkom vremenu koristec¢i znanje i raspolozivu trzni¢ku infrastrukturu jednim
osmisljenim nacionalnim programom povecati udio ponude i potrosnje domacih proizvoda.
Isto tako na tim prostorima svoju egzistenciju ostvaruje i vise od 14 tisuca prodavatelja koje
¢ine mali obrtnici i obiteljska poljoprivredna gospodarstva, te se ovdje ne radi samo o
jednostavnoj usluzi prodaje veé se ovdje predstavljaju i sami proizvodaci hrane ali i
tradicionalnih zanatskih proizvoda. Detaljniji prikaz strukture trznica dat je u tablici.
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Tablica 5. Pregled strukture trznica ¢lanica UHT-a

Broj Otkrivena Natkrive Broj Broj .
TrZnica zaposl| | povrsina ne v Ukl;pno prodajni | prodav Broj .
. 2 povrsina | (m?) . . stanovnika
enih (m?) (m?) h mjesta | atelja

1| Split 42 11819 13996 25815 1638 2322 178102
2 | Novi Marof 1 0 250 250 20 22 13246
3 | Pula 19 7361 1933 9294 339 359 57460
4 | Varazdin 13 4333 2562 6895 439 310 46946
5 | Omis 1 90 270 360 32 41 14936
6 | Sisak 32 331 6236 6567 563 280 47768
7 | Zagreb 314 49116 7933 57050 3410 4380 790017
8 | Rijeka 22 4703 5538 10241 839 738 128624
9 | Osijek 43 43220 6087 49307 610 406 108048
10 | Zadar 25 3100 2600 5700 340 646 75062
11 | Sibenik 11 3164 800 3904 210 260 46322
12 | Dubrovnik 14 500 2044 2544 346 215 42615
13 | Karlovac 16 7334 8132 15466 253 342 55705
14 ;'fo";)”Sk' 17 7300 4700 | 12000 630 500 59141
15 | Cakovec 3 708 706 1414 165 180 27104
16 | Daruvar 5 790 10000 10790 605 365 11633
17 | Ogulin 2 646 875 1521 67 181 13910
18 | Koprivnica 7 3800 1395 5195 339 135 30854
19 | Kutina 4 340 1300 1640 145 140 22760
20 | Vukovar 8 1324 320 1644 288 288 27683
21 | bakovo 2 300 6200 6500 281 650 27745
22 | Belisce 2 428 305 733 107 22 10825
23 | Pakrac 3 450 1438 1888 298 190 8460
24 | Nasice 1 270 1100 1370 132 85 16224
25 | Velika Gorica 2 522 90 612 90 101 63517

26 | Plodine 11 1900 1700 3600 360 228
27 | Vinkovci 45 13086 1454 14540 529 370 35312
28 | Opatija 3 0 1187 1187 75 40 11659
29 | Vodice 1 0 540 540 50 24 8875
30 | Bjelovar 6 11187 2465 13652 898 220 40443
31 | Slatina 3 894 427 1321 158 115 13686
32 | Ludbreg 1 350 25 375 35 35 8478
33 | Garesnica 2 5400 1088 6488 197 70 10472
UKUPNO 681 184.766 95.696 | 280.462 14.488 | 14.260 | 2.053.632
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SWOT ANALIZA TRZNICA U HRVATSKO!J

SWOT analiza je analiticki okvir managementa za dobivanje relevantnih informacija
organizacije o samoj sebi i okolini u kojoj djeluje, sada i u buduénosti, sa svrhom utvrdivanja
strategijskih prilika i prijetnji u okolini i viastitih strategijskih prednosti i slabosti. U njoj se
sistematski prikazuju i analiziraju sve postojece prednosti i slabosti stanja koje se analizira za
strategiju kao unutrasnji ¢imbenici, kao i moguénosti i prijetnje koje se pokazuju u odnosu
na vanjske ¢imbenike.

Ona nam omogucava razvijanje strategije na temelju relevantnih informacija o trznicama
i okolini u kojoj one djeluju. SWOT analiza rezultat je vise provedenih radionica te
prikupljenih podataka kao i istrazivanja i analize uvjeta u kojima one danas djeluju. Prilikom
izrade SWOT analize treba biti iskren i temeljit pri analiziranju kako bi se $to kvalitetnije odstranile
sve subjektivne procijene. Isto tako pokusali smo u interakciji pronaéi odgovore na neka
sljede¢a temeljna pitanja:

v Koje su nase prednosti u odnosu na druge?

Sto ¢inimo dobro, a $to lose?

Sto nas istice pred drugim oblicima ponude domadih proizvoda?
Sto mozemo poboljiati?

Sto trebamo izbjegavati?

Kakvi se trendovi mogu ocekivati u buduénosti?

Kakvo je naSe okruzenje?

AN N NN SR

Postoje li skriveni rizici?

Na ova i joS mnoga druga pitanja potrebno je odgovoriti putem radionica u kojim
sudjeluju svi dionici koji su vezani uz rad, postojanje i funkcioniranje trznica na malo.

Udruga hrvatskih trznica Stranica 29



Strategija razvoja hrvatskih trznica 2014. — 2020.

PREDNOSTI (engl.Strenghts) /SNAGE

SLABOSTI (engl. Weaknesses)

Tradicija trZnica — prepoznatljivost

Dobre lokacije trznica — sredista gradova
Stalni objekti i prostor za trznice

Navike kupovanja na trznicama

Razvijen turizam

Sposobnost prilagodavanja promjenama -
fleksibilnost

Brza naplata prodanih proizvoda

Dobri higijenski uvjeti iinfrastruktura
Izravna kupovina od samih proizvodaca
Dobra prometna povezanost

Sve vedi interes za ,,zdravu hranu” — ponuda
proizvoda po modelu od njive do stola
Raznolikost tradicijskih proizvoda, jela i usluga
Ocuvan ruralni prostor

Sezonska ponuda svjezih porizvoda
Dovoljne poljoprivredne povrsine
Postojanje Udruge hrvatskih trznica

o Nedostatna zakonska legislativa — nedosljednost
u primjeni postojecih

e Neorganiziranost poljoprivrednika

e Nedovoljna jasna vizija razvoja

e Negativne promjene na trZistu hrane

e Starainfrastruktura i nedostatna opremljenost
trznica

e Utjecaj lokalne politike i izostanak planskih
razvojnih dokumenata na lokalnoj razini

e Ucestale promjene u upravljackim tijelima
trZnica

e Nerazdvojenost izravnih proizvodaca od ostalih
trgovaca tudom robom

e Nepostojanje potpora za razvoj trznica

e Staracka i usitnjena (rascjepkana) poljoprivredna
gospodarstva

e Slaba educiranost i informiranost proizvodaca i
potrosaca

e Nepovezanost trznica s poljoprivrednim
udruZenjima (udrugama i zadrugama)

o Nedostatan marketing trznica i lobiranje

MOGUCNOSTI (engl. Opportunities) /PRILIKE

Prosirenje prodajnih kanala-nove robne marke
Interes kupaca za trZznice i dalji rast trzista
Prilagodavanje djelatnosti novim potrebama
potrosaca

Nerazvijena trZna infrastruktura za proizvode seoskog

prostora

Poboljsanje uvjeta prodaje ulaganjem u trzni¢nu
infrastrukturu

Stvaranje jasne vizije razvoja trznica
Unaprijedenje prodajnih vjestina i marketinga —
brandiranje trZnica

Rast potpora EU iz ,zelene koSarice”

ZPP EU, drZavna i regionalna politika razvoja ruralnog

prostora - jaca
Istrazivanje potreba potrosaca - oCekivanja
Rast broja stranih turista, porast potraznje za

izvornim i autenti¢nim proizvodima sela —izvoz hrane

Fondovi EU i ostali fondovi
Turizam-ugostiteljstvo i seoski turizam

Ubrzavanje provedbe reforme poljoprivredne politike

i prilagodba EU
Okrupnjavanje proizvodaca i trznica

e Veca konkurencija (nakon ulaska u EU)

e Prevelik uvoz hrane sumnjive kvalitete, daljnja
liberalizacija domaceg trzista

e Limitirani izvori financiranja

e Mala investicijska sposobnost

e Ekspanzija trgovackih lanaca i bezgotovinskog
plac¢anja

e Uvodenje obavezne fiskalizacije

e Poostrenje zdravstvene sigurnosti u podrucju
proizvodnje i distribucije hrane

e Poostrenje zahtjeva glede zastite okolisa i
dobrobiti Zivotinja

e Skupe usluge certificiranja i uvodenja analize i
kontrole kvalitete proizvoda

e Veliko kolebanje cijena-nestabilno trziste

e Daljnja birokratizacija prodaje

e Dinamicne promjene potreba potrosaca

e Neuravnotezena kvaliteta proizvoda i usluga

¢ Nedefinirani zakonodavni okviri

e Potencijalne promjene pravnog i vlasnickog
ustrojstva
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4. POTENCIAL RAZVOJA TRZNICA U HRVATSKOJ

Prema ranijim analizama razvidno je da se potencijal razvoja trinica temelji izmedu
ostalog na cCinjenici da je Hrvatska veliki uvoznik hrane te da u tom djelu postoji velika
mogucnost supstitucije uvoznih proizvoda domadim. Trznice kao mjesta koja imaju ponudu
domacdih proizvoda mogu u tom smislu dati veliki doprinos smanjenju uvoza hrane. Kako su
carinska ogranic¢enja bitno smanjenja i svode se na zemlje treéeg svijeta pretpostavka je da
¢e se uvoz hrane i dalje povecavati ako se ne nade adekvatan odgovor u ponudi pristupacne
domace hrane. Pristupacne znaci da moraju ponudom, kvalitetom i cijenom odgovarati
odnosno konkurirati stranoj ponudi hrane. Ulaskom Hrvatske u punopravno ¢lanstvo EU
otvara nam se veliko trziste hrane odnosno populacija potrosaca koja je veéa od 500 milijuna
stanovnika. Medutim isto tako se i Hrvatsko trZiSte potroSnje hrane otvara sve vise prema
proizvodacima hrane EU koji su po svim pokazateljima bolje organizirani od nasih
proizvodaca.

Ako promatramo samo segment nacina prodaje tada vidimo da su trgovacki lanci koji su
dozivjeli veliku ekspanziju u Hrvatskoj unatrag 15-tak godina u odnosu na trZznice dobro
organizirani i da su ,uzeli“ znacajan udio prodaje hrane samim trznicama. lako nemaju
tradicijsku prednost u tom djelu ponude jakim marketingom i nizom drugih prednosti
(Siroki asortiman neprehrambenih proizvoda, karticno pladanje s odgodom naplate, parking,
i dr.) uspjeli su se nametnuti potroSa¢ima koji su promijenili navike kupovanja. Starija
populacija gradana i dalje je ,vjerna” trznicama, medutim, mlade populacije su sklonije
odlasku u velike shopping centre, te se ¢ak to dozivljava kao svojevrsni obiteljski izlet. Ono
Sto je jos bitno utjecalo na stanje trZnica je i ¢injenica da se u Hrvatskoj domada proizvodnja
temelji na malim proizvodacima koji nisu organizirani u proizvodna udruzenja koja bi mogla
odgovoriti na zahtjeve trzista.

Postavlja se objektivno pitanje da li ¢e trZznice s vremenom izgubiti znacaj kao mjesta
prodaje hrane pod sve vecim pritiskom razvoja velikih trgovackih lanaca. Pa se prema tome
mogu pretpostaviti i dva moguca scenarija opstanka i razvoja trznica.

Prema crnom scenariju buduénost trznica je vezana uz pretpostavku da mali proizvodaci
izgube interes za proizvodnjom i prodajom hrane na trZznicama, te da uslijed toga dode do
prodaje prostora i gasenja trznicke djelatnosti. To bi ujedno znacilo da je proizvodnja hrane u
potpunosti industrijalizirana te da je veza izmedu proizvodaca i potrosaca u potpunosti
prekinuta.

S druge strane izgledniji je drugi (dobar) scenarij koji predvida da trZnice postaju
pozeljna mjesta za kupnju domacdih, sezonskih (svjezih) i zdravih proizvoda koja doprinose
odrZivosti ruralnog prostora i jacaju lokalnu ekonomiju. Osim toga u eri ponovnog
prihvacanja prirodnijeg nacina Zivota i valorizacije tradicijskih vrijednosti trZznice postaju i
svojevrsna turisticka destinacija.
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Kako bismo ostvarili ovaj dobar scenarij i osigurali sigurnu buduénost za odrzivost i razvoj
trZnica te ujedno gradanima osigurali kvalitetan pristup domacdoj i svjezoj hrani potrebno je
unaprijediti i prosiriti projekt certificiranja seljackih trznica. Percepcija kupaca o tome kako
su upravo trznice idealno mjesto za kupovinu domace i svjeze hrane jamstvo je za odrzivost i

razvoj trznica.

Zeljena percepcija kupaca je znadi sljedeéa:

[0 TrZnice su mjesta s domacim sezonskim proizvodima i mjesta za druZenje i okupljanje

koje imaju poseban
[0 Gospodarski
[ Socijalni
0 Kulturni aspekt

te pruzaju

] Potrosacima dodatne razloge (jamstva) za ucvrséenje tih stavova i poticanje mladih
generacija za dolazak na trznice

Potencijal za razvoj trznica uz gore navedenu percepciju kupaca ogleda se u jedinstvenoj i
autenti¢noj ponudi hrane, razli¢itih usluga, posla i drustvenog Zivota u srediStu grada, a koja

je svojstvena samo trznicama.

5. NACELO ODRZIVOG RAZVOJA TRZNICA

Francuski povjesnicar Fernand Braudel (1902-1985) moZda je najbolje opisao odrzivost

trZnica kroz povijest :

[0 “Ovo se elementarno trZiste zadrZalo u istom obliku stolje¢ima zasigurno zbog toga
sto je u svojoj surovoj jednostavnosti nepobjedivo kada uzmemo u obzir svjeZinu lako
pokvarljivih namirnica koje isporucuje, a koje su donesene izravno iz vrtova i polja u
okolici. ZadrZalo se i zbog niskih cijena, jer je elementarno trziste, na kojem se prodaje
prije svega “iz prve ruke”, najizravniji i najprovidniji oblik razmjene, onaj koji je najvise
nadgledavan i zasti¢en od prijevara.”

| danas se iako na malo moderniji naéin ovaj oblik trgovanja i opskrbljivanja hranom
gradana zadrzao u svojem temeljnom obliku gotovo neizmijenjeni. U zemljama u kojima je
na trenutak nestao vrlo brzo se obnovio te se pojavljuje i u oblicima modernih pokreta koji
teze ka zdravijoj odnosno pravilnijoj prehrani. Tako su se razvili neki pokreti koji slijede
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filozofiju kupovine hrane izravno od proizvodac¢a kao Sto je ,Earth markets”, ,Farmer
markets” ili svjetska mreza seljackih trznica koja poStuje SLOW FOOD filozofiju.

Pri tome valja voditi brigu o postivanju nacela malih zajednica kao malih trZista koja jacaju
lokalnu mrezu prehrane stanovnistva. Potrebno je uspostaviti sustav kvalitete hrane kojoj se
moze vjerovati i kupiti izravno od proizvodaca ali isto tako i ,fer” cijene za potrosace i
proizvodace koji njeguju lokalnu ekonomiju.

Odrzivost trznica temelji se na povjerenju potroSaca i stoga pristup mora zadovoljiti
kriterije da se na trZznicama nudi dobar, Cist i poSten izvor hrane s lokalnog podrucja —
smanjuje se transport hrane i skraéuje lanac dobavljanja hrane. Potrosaci i proizvodaci
postaju svojevrsna koprodukcija — potrosa¢i uée od proizvodada o njihovoj vlastitoj
proizvodnji hrane i tako se razvijaju obrazovne aktivnosti. Upravo je ta uzajamnost kljuc
odrzivosti, koja osim svoje ekonomske opravdanosti mora zadovoljiti i kriterije socijalne i

okolisne odrzivosti.
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6. VIZIJA 1 OPCI STRATESKI CIL) RAZVOJA TRZNICA DO 2020. GODINE

6.1. VIZIJA RAZVOJA TRZNICA

Kao Sto je veé ranije navedeno vizija razvoja trznica vezana je uz nastojanja da trznice
postanu srediSnja mjesta ponude svjeze i domade hrane te prepoznatljive turisticke
destinacije. U svrhu postizanja te vizije neophodna je bolja povezanost i suradnja s
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima te sa nacionalnim, regionalnim i lokalnim
turistickim udruzenjima i uredima.

Vizija UHT

Zajednic¢kim djelovanjem u zajednici povecati udio potroSnje domacih poljoprivrednih
proizvoda izravhom kupovinom posebno sezonskih proizvoda na trinicama od samih
poljoprivrednika, te tako postati srediSnje mjesto u Hrvatskoj za kupovanje domace,
svjeze hrane poznatog porijekla i uzgojene prema ekoloskim nacelima odrzive
poljoprivrede (socijalne, gospodarske, kulturoloske i ekoloske) .

Misija UHT

Stvaranjem izravnih veza izmedu proizvodada i potroSaca hrane bez posrednika
doprinijeti o¢uvanju i poveéanju vrijednosti domacde proizvodnje, osigurati dostupnost
svjezih sezonskih proizvoda gradanima, te tako podiéi kvalitetu prehrane stanovnistva,
omoguditi poStenu zaradu za poljoprivrednike i doprinijeti odrzivosti ruralnog prostora u
Hrvatskoj.

Ciljevi UHT

e lzgradivati i unaprjedivati trznicko poslovanje koje se temelji na tradiciji i
gospodarskoj isplativosti,

e Poboljsavati uvjete trgovine na trinicama u interesu prodavatelja, kupaca i
lokalne zajednice predlaganjem tehnicko-tehnoloskih rjeSenja prema nadleznim
institucijama i tijelima lokalne, regionalne i driavne vlasti te posebno
predlaganjem i lobiranjem za donoSenje potrebne zakonske legislative,

e Poticati dijalog izmedu proizvodaca poljoprivrednih proizvoda, potrosaca i
nadleznih institucija i tijela o znadaju izravne prodaje domacih proizvoda za
odrzivost i poveéanje domace poljoprivredne proizvodnje, te time ocuvanja i
razvoja ruralnog prostora,

e Poticati o¢uvanje tradicijskih vrijednosti i prepoznatljivosti hrvatskog ruralnog
prostora promicanjem tih vrijednosti na prostorima trznica.
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Kako bi se navedeni ciljevi Sto ucinkovitije ostvarivali potrebno je dodatno osnafZiti
zaposlenike trznica u koriStenju znanja i vjestina koja se odnose na uporabu razli¢itih
marketinskih alata.

Iz svih navedenih razloga cilj i smisao ovog programa, ali isto tako i nase udruge, je
saCuvati ovu hrvatsku vrednotu i tradiciju te je kroz niz aktivnosti, programa i projekata
uciniti viSe dohodovnom i na taj nacin trajno odrzivom. Nasa mala (usitnjena) poljoprivreda,
koju optereéuju razni problemi nuzno treba trznice koje ¢e omoguditi izravnu prodaju svjezih
kvalitetnih domadih proizvoda i tako malom i srednjem seljaku omoguditi razvoj i marketing
vlastitih proizvoda.

Zato smo i krenuli u izradu ovog dokumenta koji ée biti nasa nit vodilja u nastojanjima da
ostvarimo ciljeve na koje smo se obvezali prilikom naSeg osnivanja. Zelimo biti, osim
zemljopisno, i administrativno dio Europe $to ne znaci da trebamo pri tome zaboraviti svoje
tradicionalne i prirodne vrijednosti. Upravo suprotno, Europa pociva i temelji svoj razvoj na
uvazavanju raznolikosti koje posjeduju njezine ¢lanice. Na nama je da te vrijednosti
prepoznamo, zastitimo i ponudimo na velikom trziStu EU kao ravnopravna ¢lanica.

6.2. OPCI STRATESKI CILJ TRZNICA DO 2020. GODINE

Strategija mora na temelju dosadasnje analize stanja i same Vvizije razvoja te misije nase
udruge odrediti jedan op¢i strateski cilj koji Zeli posti¢i u navedenom razdoblju. Njegovom
donosSenju prethodile su rasprave na sjednicama udruge, uvaZavajuéi sve povijesne i
gospodarske odrednice dosadasnjeg razvoja trznica u Hrvatskoj kao i predvidanja u kojem
pravcu ¢e se u buducnosti mijenjati gospodarske i drustvene prilike u Hrvatskoj i okruzenju.

Opdi cilj Povecanje konkurentnosti i odrzivosti trznica u Hrvatskoj

Iz opsezne analize stanja proizvodnje hrane na globalnoj razini te njezinog utjecaja na
proizvodnju hrane u Hrvatskoj razvidan je cijeli niz problema koji prate tu djelatnost. Gotovo
se Cini da trZnice u cijelom tom globalnom procesu industrijalizacije proizvodnje hrane gube
svoje mjesto u lancu ponude hrane. Upravo postavljeni opdi strateski cilj ukazuje na prostor
u kojem trznice Zele ostvariti perspektivu rasta i odrzivosti svoje djelatnosti. Kako bi se taj
opdi cilj ostvario potrebno je cijeli niz problema svesti na nekoliko strateskih ciljeva koji se
Zele ostvariti. Ukoliko se ta sveukupna ,shema problema” pojednostavi i odrede se prioriteti
koje je potrebno ostvariti tada ¢e se i realizacija opéeg cilja uciniti ostvarivom.
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Iz tih razloga utvrdeno je pet strateskih ciljeva koji se navode kao prioritetni i za koje su
navedene mjere kojima se oni mogu ostvariti u zadanom razdoblju.

Pri tome valja voditi brigu o dvjema vrlo vaznim ¢injenicama koje karakteriziraju nase
¢lanice i koje bitno utjecu na moguénost ostvarenja opceg cilja ove strategije za svaku trznicu

zasebno:

1. Strategiju donosi udruga koja je nevladino i dobrovoljno udruZenje i koja ne moze
»Cvrsto” obavezati svoje €lanice na provedbu ciljeva i mjera koje proizlaze iz ovog
dokumenta

2. Clanice udruge kao pravne osobe imaju razli¢ite organizacijske i vlasni¢ke oblike

rada i upravljanja koji uvelike obiljezavaju poslovnu politiku i uspjeSnost svakog
drustva.

Prema tome sama ucinkovitost ostvarenja opceg strateskog cilja ovisiti ¢e iskljucivo o
sposobnosti i angaZiranosti svake ¢lanice da ga ostvari. Udruga ée donosSenjem ovog
dokumenta dati inicijativu i osigurati potporu u provedbi mjera kojima se ostvaruju strateski

ciljevi, ali ée rezultat ovisiti o pojedinacnoj realizaciji svake ¢lanice.
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7. STRATESKI CILJEVI RAZVOJA TRZNICA U HRVATSKOJ | MJERE ZA
NJIHOVU IMPLEMENTACIU

Kako bi se ostvario opci strateski cilj poveéanja konkurentnosti i odrZivosti trznica u
Hrvatskoj potrebno je da svaka trZnica ostvari pet strateskih ciljeva. Time ée se provoditi
odrzivi razvoj trznica — na gospodarski, te drustveno i ekoloski prihvatljiv nacin.

trznica - prepoznatljivo mjesto ponude lokalne hrane

trznica - poZeljna turisticka destinacija

trZznica - partner u kreiranju i provedbi legislative

trZnica - nematerijalna kulturna bastina

trZnica - mjesto primjene odrzivih tehnologija

Svaki od navedenih ciljeva potrebno je uvrstiti u programe rada i aktivnosti koje trznice
¢lanice udruge predvidaju u svojim planskim dokumentima. Ovdje ¢emo ih opisati te navesti
mjere kojima ¢e se oni provoditi. Potrebno je napomenuti da ¢e se za ostvarenje svih
strateskih ciljeva nastojati koristiti osim vlastitih izvora financiranja i financijska sredstva
putem javljanja i koriStenja nacionalnih i EU fondova samostalno ili u suradnji s partnerskim
institucijama.
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Trinica - prepoznatljivo mjesto ponude lokalne hrane
Strateski Konkurentnost i gospodarska odrZivost trinica mozZe se
cilj 1. valorizirati Sarolikom ponudom proizvoda dodane vrijednosti —
domada, svjeza, sezonska hrana uvjet je za pravilnu, odnosno
zdravu prehranu.

Ovaj cilj proizlazi iz temeljnih postulata postojanja trZznica — osigurati kvalitetnu prehranu
i sigurnu opskrbu hranom urbanog stanovnistva u kontinuitetu vremena. Industrijalizacijom
proizvodnje hrane i uvodenjem prodaje hrane putem velikih trgovackih lanaca kao i
dostavom na kuéni prag osjecaj potrebe opskrbe stanovnistva lokalno proizvedenom
hranom s trZnica znacajno se izgubio. Medutim povecanjem svijesti o potrebi i prednostima
konzumiranja lokalno proizvedene hrane ponovno se razvija potreba za autenti¢nim,
odnosno tradicionalnim proizvodima.

Mjere:
e Certificiranje seljackih trznica
e Ukljucivanje u medunarodne organizacije : SLOW FOOD
e Organizacija Dana hrvatskih trznica
e Studijska putovanja
e Organizacija razlic¢itih tradicijskih manifestacija na trznicama

e Promocija pravilne prehrane domacim sezonskim proizvodima

TrZnica — pozZeljna turisticka destinacija
Strateski Povecati posjecenost trznica stranim i domadéim turistima i
cilj 2. uvrstavanje trznica u svakodnevnu turisticku ponudu

lako veliki broj turistickih portala, operatera, vodi¢a i agencija navode u svojim
ponudama trznice kao nezaobilazne turisticke destinacije one joS uvijek nisu na potpuni
nacin obiljeZzene niti valorizirane kao dio turisticke ponude. Nekako se jednostavno
dozZivljavaju kao neSto Sto je stolje¢ima prisutno i Sto nije potrebno dodatno isticati.
Medutim svijest i potrebe turista se bitno mijenjaju u pravcu trazenja pravog, autenti¢nog
dozivljaja koji nudi odredena jamstva kvalitete i tradicije.

Mijere:
e Turisti¢ki vodi¢ po trznicama Hrvatske — na stranim jezicima
e Smeda signalizacija — povedanje vidljivost trZnica kao turisti¢kih destinacija
e Edukacija zaposlenika — turisti¢ka znanja i vjestine
e Uvrstavanje trznica u turisticku ponudu HTZ, TZ i drugih turistickih organizacija —
agencija, uredaidr.
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TrZnica - partner u kreiranju i provedbi legislative
Strateski Postati aktivan sudionik i partner u predlaganju, izradi ali i
cilj 3. provedbi zakonskih i podzakonskih propisa kojima se ureduje
trznicka djelatnost.

Uredenje zakonodavnog okvira jedna od vrlo znacajnih sastavnica koje osiguravaju
odrzivost i funkcionalno djelovanje trznica. Posebno danas kada je sigurnost hrane, odnosno
njezina zdravstvena ispravnost prioritet kod bilo kojeg oblika trgovanja i prometovanja
hranom. Strah od posljedica mogudih bolesti, trovanja ili zaraza hranom raste iz dana u dan,
a s time se i zaoStravaju propisi koji to reguliraju. Na trinicama hranu prodaju sami
proizvodaci ali i preprodavaci, dok same trznice kao organizatori prodaje u najve¢em broju
slu¢ajeva nisu i subjekti koji posluju s hranom. Zakonodavci vrlo ¢esto u legislativu kao
odgovorne za zdravstvenu ispravnost proizvoda koji se nude na trznicama stavljaju i trznice
kao organizatore prodaje.

Kako bi se te i slicne dvojbe (tko kontrolira i odgovoran je za poSstivanje zakonskih propisa
vezanih uz rad, inspekcijski nadzor i dr.) otklonile potrebno je uspostaviti stalnu suradnju
izmedu svih dionika provedbe organizacije i prodaje proizvoda na trZznicama. Svima u tom
lancu stalo je do uvodenja reda.

Proizvodaci koji sami prodaju svoje proizvode na trznicama vrlo ¢esto nemaju dovoljno
vremena niti ljudskih resursa u okviru obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava kako bi u
vrijeme sezone proizvoda bili trajno prisutni na trznicama. U to vrijeme imaju najvise posla
upravo na svojim gospodarstvima. Iz tog razloga predlaZzemo uspostavu kategorije
zastupnika viSe proizvodaca koji bi bio ovlasten prodavati samo njihove proizvode. Zastupnici
proizvodaca, znaci, nisu vlasnici proizvoda i vraé¢aju ono $to ne prodaju. Oni mogu prodavati
samo ono Sto im proizvodadi povjere za prodaju, jako dobro moraju poznavati proizvode od
seljaka, prilike na trzistu i vazna su karika u prodaji seljackih proizvoda, rade za posrednicku
naknadu te dijele rizik ne prodaje s proizvodacem. Za razliku od njih preprodavaci otkupljuju
proizvode na veletrznicama ili u veleprodaji i prodaju ih kao svoju robu, proizvodaci ne dijele
rizik ne prodaje s njima, nije im vazno porijeklo roba.

Mijere:

e Radionice s predlagacima i izradivacima zakonskih i podzakonskih propisa
e Radionice s kontrolnim i inspekcijskim institucijama

e Edukacija u primjeni i provedbi zakonskih propisa

e Informiranje ¢lanica i komitenata o primjeni propisa
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TrZnica — nematerijalna kulturna bastina
Strateski Oblik trgovanja na trinicama izvoran je i tradicionalan nacin
cilj 4. opskrbe gradskog stanovniStva hranom koji valja saCuvati kao
posebnost u Hrvatskoj.

Povijesni pisani tragovi o organiziranom djelovanju trZnica datiraju stolje¢ima unatrag i
nedvojbeno je da su one nerazdvojni dio drustvenog i gospodarskog razvoja Hrvatske od
njezinih pocetaka. Kako bi se odrzala tradicija trgovanja na trznicama koja unato¢ razli¢itim
utjecajima promjena u politickom, drustvenom i gospodarskom smislu nije nestala ili zamrla
potrebno ju je odrZati i zastiti u Sto tradicionalnijem obliku. To znadi da se odredene
zakonske norme koje vrijede za industrijski nacin proizvodnje i prodaje hrane ne smiju
primjenjivati i u sluaju prodaje na trznicama na malo. Dosadasnja praksa je pokazala da se
takav nacin primjene propisa negativno odrazava na odrzivost trznica. Prodaja na trZznicama
ni u kojem djelu ne utjeCe na globalnu proizvodnju i prodaju hrane jer se ne radi o
kolicinama koje bi bile nelojalna konkurencija industriji hrane. Upravo suprotno, one su u
strateSkom smislu poZeljne jer utjeCu na veci stupanj sigurnosti u opskrbi hranom u
slucajevima nekih izvanrednih dogadaja u drustvu (elementarne nepogode, ratna razaranja,
gospodarske krize i dr.).

Svojstvo kulturnoga dobra, na temelju stru¢nog vrednovanja i prijedloga Povjerenstva za
nematerijalnu kulturnu bastinu utvrduje Ministarstvo kulture rjeSenjem. Zadac¢a navedenog
Povjerenstva je odabir, razmatranje i priprema prijedloga za upis nematerijalnih kulturnih
dobara u Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske. Na listi zasticenih nematerijalnih
kulturnih dobara trenutno se nalazi 131 obiéaj, govor, ples, tradicionalno jelo ili neki drugi
oblik nematerijalnog kulturnog dobra. Potrebno je izraditi prijedlog zastite trgovanja na
trznicama kao tradicionalnog i jedinstvenog nacina prodaje domacih proizvoda u sredistima
gradova diljem Hrvatske. Ovi oblici trgovanja datiraju od Anticke Grcke, a sajmovanje i
trgovanje na gradskim trZnicama svoj procvat doZivljava u ranom Srednjem vijeku. Osim
toga uz pojam trinica se povezuje i odrzZivost razli¢itih tradicijskih obicaja, plesa, obrta i
posebno rituala kupovine od strane gradana koji su razvili svojstvenu kulturu kupovine
domade hrane subotom na trznicama diljem Hrvatske. TrZnice su gradska srediSta u
komunikacijskom, kulturoloskom i gospodarskom smislu.

Mijere
e Utvrditi prijedlog zastite tradicionalnog oblika trgovanja na trznicama
Hrvatske i uputiti ga Povjerenstvu za nematerijalnu kulturnu bastinu pri
Ministarstvu kulture RH na usvajanje.
e Upis trznica u Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske.
e Memorijalni dio — povijesni pregled na svakoj trznici
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Strateski TrZnica — mjesto primjene odrzivih tehnologija
cilj 5. Povecati energetsku, komunikacijsko-informaticku i ekoloSku
ucCinkovitost trznica primjenom novih znanja i tehnologija.

Uobicajeno je da se trZnice danas odvijaju na potpuno zatvorenim, poluotvorenim i
otvorenim prostorima, te da trznica ima viSe Cesto dosta udaljenih lokacija na kojima se
odvija prodaja. To sve bitno utjece na ucinkovitost njezinog rada te ¢esto dolazi do stvaranja
visokih troskova. Kako bi se povedala konkurentnost nuino je optimalizirati, odnosno
smanjiti troSkove koji su uvjetovani specificnostima djelatnosti. (Pre)Visoki standardi koje
namece hrvatski zakonodavni okvir ne uzimajuci pri tome sve specifi¢nosti trznica u obzir
stvaraju dodatne troskove, jer se radi o velikim prostorima koji su izloZzeni razli¢itim rizicima.

Nedavno uvodenje obavezne fiskalizacije racuna pokazalo je s koliko se je izazova te
dodatnih troskova potrebno suociti ukoliko Zelite poslovati u skladu s propisima i ne riskirati
zatvaranje djelatnosti (makar i privremeno). Isto tako uvodenje visokih standarda u
zadovoljavanju higijensko-sanitarnih uvjeta (grijanje, hladenje prostora i slicno) uvjetovalo
je dodatne troSkove vezane uz opremanje prostora i potroSnju energenata. S druge strane
postoje i prednosti koje trznice imaju pri proizvodnji i koriStenju obnovljivih izvora energije
zbog velikih krovnih povrsina (koristenje sunceve energije) te koristi koje mogu iz toga
proizlaziti (povlasteni distributeri zelene energije).

Kako bi se mogle koristiti sve prednosti koje proizlaze iz primjene odrzivih tehnologija
potrebno je izmedu ostalog dodatno educirati i informirati sve zaposlenike trznica kao i
korisnike njezinih usluga. Znanjem i vjeStinama mogu se unaprijediti tehnoloski aspekti
poslovanja i funkcioniranja trznica.

Mijere:

e Edukacija o moguénostima primjene i koriStenja obnovljivih izvora energije
i energetske ucinkovitosti na trznicama

e Program unaprjedenja informacijskih tehnologija na trznicama

e Koristenje EU i nacionalnih fondova

Osim navedenih mjera trznice ¢lanice ée provoditi kontinuirano praéenje objavljenih
ili najavljenih natjecaja koji se odnose na privlacenje i koristenje sredstava iz EU i nacionalnih
fondova.
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8. VREMENSKI OKVIR REALIZACIJE STRATESKIH CILJEVA | MJERA

Samim okvirom ove strategije odredeno je da se navedeni ciljevi planiraju ostvariti u
narednom razdoblju do 2020. godine, iako na njihovo ostvarenje utjecu i okolnosti na koje
UHT ima vrlo mali ili gotovo nikakav utjecaj. To se prije svega odnosi na funkcioniranje
zakonodavnog sustava odnosno njegove administracije. Iskustvo i dosadasnja praksa govore
nam da je utjecaj nevladinih udruZenja u Hrvatskoj na promjene u zakonskoj, pa i
podzakonskoj legislativi vrlo malen odnosno marginalan. Na ovo se nadovezuje i Cesta
promjena nacionalnih i lokalnih politika i politicara uz sto je usko vezana i Cinjenica da u
vecini slu¢ajeva ne postoji dugorocna planska i strateSka odrednica razvoja regija i lokalnih
zajednica, tako da se smjer razvoja mijenja kako se mijenja politicka garnitura.

Smatramo da je udruga u dijelu svojih ciljeva i mjera razvoja, a na koje ima izravan utjecaj,
kompetentna da ih ostvari, a o ukupnom rezultatu ostvarenja ciljeva ovisiti ¢e angazman i
sposobnost svake trznice ¢lanice udruge posebno. lako se strategije odnosi na razdoblje do
2020. godine zasigurno ¢e se vecéi dio mjera nastaviti provoditi i nakon tog razdoblja, jer se
odnose na dio ciljeva koji ¢e se nastaviti ostvarivati i nakon te godine. Isto tako s obzirom na
dinamicnost poljoprivredne proizvodnje, te posebno zakonodavstva koje regulira nacine
ponude i prodaje hrane, ali i ostalih proizvoda te usluga mozZe se ocekivati da ¢e se neke
mjere mijenjati i vremenski prilagodavati novim uvjetima u okolini.

Certifikat

Obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu
MIRJANA KOS
Okrugli Vrh, k.br. 20
40 311 LOPATINEC
MBOPG: 0089983

LOGO LOGO LOGO LOGO
LOGO LOGO
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Tablica 6. Vremenski okvir ostvarivanja strateskih ciljeva i provedbe mjera za njihovo ostvarivanja

Ciljevi Mjere Godine
2015 | 2016 | 2017 |2018 |2019 | 2020
TrZnica - Certificiranje seljackih trznica
prepoznatljivo Ukljucivanje u medunarodne organizacije : SLOW FOOD
mjesto ponude Organizacija Dana hrvatskih trznica
lokalne hrane Studijska putovanja
Organizacija razlicitih tradicijskih manifestacija na trznicama
Promocija pravilne prehrane domadim i sezonskim proizvodima
TrZnica - Turisticki vodi€ po trznicama Hrvatske
pozeljna Smeda signalizacija — povedanje vidljivost trZnica kao turistickih
turisticka destinacija
destinacija Edukacija zaposlenika — turisticka znanja i vjestine
Uvrstavanje trznica u turisticku ponudu HTZ, TZ i turisti¢kih agencija
TrZnica - Radionice s predlagacima i izradivacima zakonskih i podzakonskih propisa
partner u Radionice s kontrolnim i inspekcijskim institucijama
kreiranju i Edukacija u primjeni i provedbi zakonskih propisa
provedbi Informiranje ¢lanica i komitenata o primjeni propisa
legislative
TrZnica - Utvrditi prijedlog zastite tradicionalnog oblika trgovanja na trznicama
nematerijalna Hrvatske i uputiti ga Povjerenstvu za nematerijalnu kulturnu bastinu
kulturna Upis trznica u Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske
bastina Memorijalni dio — povijesni pregled na svakoj trznici
Trznica — Edukacija o moguénostima primjene i koriStenja obnovljivih izvora
mjesto energije i energetske ucinkovitosti na trznicama
primjene Program unaprjedenja informacijskih tehnologija na trznicama
odrZivih Koridtenje EU i nacionalnih fondova
tehnologija
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9. ZAKLJUCAK

TrZznice su mjesto gdje se njeguje i odrZava institucija izravne ponude hrane od malih
poljoprivrednika iz neposredne okolice gradova. Upravo ovom strategijom Zelimo zastiti i
razvijati interese svih sudionika u izravnoj prodaji svjezih i domacih poljoprivrednih i
prehrambenih proizvoda koji se nude i prodaju na nasim trznicama. Odredivanjem nasih
strateskih ciljeva te navodenjem mjera za njihovo ostvarenje odredili smo nacin i smisao
provedbe ove strategije, odnosno ostvarenje nasih ciljeva u navedenom razdoblju.

Opstankom i razvojem trinica doprinosimo odrZivosti ruralnog prostora i svih onih
vrijednosti koje ¢uvaju, a posebno opstanak malih poljoprivrednih obiteljskih gospodarstava,
ali, isto tako trznice su mjesto razvoja tradicionalnog oblika obiteljskog poduzetnistva u
Hrvatskoj odnosno obrtniStva. Svjesni smo pri tome da ne mozemo rijesiti sve godinama
nagomilane probleme koji danas prate poljoprivrednu proizvodnju i male obrtnike, ali smo
sigurni da moZemo dati znacajan doprinos ublaZavanju posljedica koje na njih ima
gospodarska kriza.

Smatramo da su trznice znacajno mjesto komunikacije hrvatskih seljaka i potrosaca te da
mogu dati svoj doprinos odrZivosti i razvoju domace poljoprivredne proizvodnje. One
predstavljaju, osim toga, i veliki potencijal za daljnji razvoj kanala izravne prodaje seljackih
proizvoda i imat ¢e sve vec¢u ulogu u kvalitetnoj prehrani stanovnistva.

Realizacijom ciljeva iz ove strategije poveéat ¢e se ukupni obujam potrosnje domacih
poljoprivrednih proizvoda, Sto ¢e imati izravan utjecaj na povoljniji razvoj lokalnog
gospodarstva, a nadamo se da imati i za posljedicu poveéanje vlastite poljoprivredne
proizvodnje. Na taj nacin izravno i neizravno utjeéemo i na ukupni gospodarski razvoj i
odrzivost ruralnog prostora.

Trznica

DRUSTVENI

R ZIVOT
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